BUYUMEKTE OLAN FIRMALARA iK DEPARTMANI KURMA

Amag

Bliylime trendinde iken insan kaynaklari departmani kurmaya karar veren
firmalarin izleyecegi adimlarin yonetimini saglamaktir.

Kapsam

Sirketin yapisina ve ihtiya¢ duydugu insan kaynaklari departmaninin
blyiklugline gore ¢alismanin kapsami belirlenir.

Yontem

Sirket yonetiminin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklari yonetim desteginin yapisi
ogrenilir. Daha sonra da bu ihtiyaca ve sirketin yapisina uygun insan kaynaklari
departman tasarimina gegilir.

Bu sire¢ insa edilirken diger taraftan da ise alma ve yerlestirme, egitim,
performans yonetimi, kariyer planlama gibi fonksiyonlar bu isi ylriten kisi ya da
pozisyonlarin Uzerinde alinarak danismanlik firmasi tarafindan yiritilmeye
baslanir.

Her bir fonksiyonla ilgili sirket politikasi kurum yoneticileriyle birlikte belirlenir,
uygun prosedurler yazilir. Bu asamayi takiben de sirket calisan profiline uygun ve
ilgili iK fonksiyonunu yiiriitebilecek adaylar belirlenir ve iist yénetimle birlikte
adaya karar verilir. Bazi pozsiyonlar birlestirilir ve ayni kisi tarafindan da
yuritilecek sekilde tasarlanabilir. Bu slirecin basinda ya da sonunuda da tim
fonksiyonlari yonetecek bir aday secilir. Bazen de sirketler bunu bir gegis siireci
olarak degerlendirirler ve fonksiyon operatorlerini belli bir iceriden bir yoneticiye
baglamayi tercih ederler.

Danismanlik i¢in Gerekecek Bilgiler

Kurum yonetiminden alinacak asagidaki bilgiler, danismanhgin cercevesini,
sliresini ve maliyetini belirleme konusunda yardimci olacaktir:
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1. Kurumsal buyukltklerle ilgili bilgiler
2. Organizasyon semasi
3. iK departmani kurmayla ilgili diger talepler
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